
5/ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ о5 ǎǳǊǾŜȅǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ  
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ {ƛŎƛƭȅ όLǘŀƭȅύ  

DŀōǊƛŜƭŜ aƻǊǊŜŀƭŜмϝΣ{ŀōǊƛƴŀ DǊŀǎǎƛмΣ 5ŀƴƛƭƻ aŜǎǎƛƴŀнΣоΣ tƛŜǘǊƻ aƻƴŦƻǊǘŜпΣ DŀŜǘŀƴƻ DƛǳŘƛŎŜнΣ DŀōǊƛŜƭŜ vǳŀǧǊƻŎŎƘƛмΣ {Ŝōŀǎǝŀƴƻ LƳǇƻǎŀм 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎƘŜΣ DŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ /ŀǘŀƴƛŀΣ /ŀǘŀƴƛŀΣ LǘŀƭȅΦ  
нLǎǝǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜƻŬǎƛŎŀ Ŝ ±ǳƭŎŀƴƻƭƻƎƛŀΣ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀǘŀƴƛŀ ς h9Σ /ŀǘŀƴƛŀΣ LǘŀƭȅΦ   
о5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ ŘŜƭ aŀǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ tŀƭŜǊƳƻΣ LǘŀƭȅΦ  

п5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ /ƛǾƛƭŜ Ŝ !ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ /ŀǘŀƴƛŀΣ /ŀǘŀƴƛŀΣ LǘŀƭȅΦ  

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǾŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻŘŜǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ȅŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊƻǳƴŘ ŎŀǾƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5/ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǾƻƛŘǎΦ 
¢ǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀǾŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƛŎƛƭȅ όLǘŀƭȅύ όCƛƎΦ мŀύ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΥ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ [ŀǾŀ ǘǳōŜέΣ ŀ ƭŀǾŀ ǘǳōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŀƴ DǊŜƎƻǊƛƻ Řƛ /ŀǘŀƴƛŀ ŀƴŘ  ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ 
ŎŀǾŜέόCƛƎΦ мōύΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƪŀǊǎǝŎ ŎŀǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ {ȅǊŀŎǳǎŜ όCƛƎΦ мŎύΦ 
¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ό¦!±ύ 
ŀŜǊƻǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴŜǊ ό¢[{ύ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ о5 
ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 5/ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎΦ 

CƛƎΦ м - ŀύ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΤ ōύ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέ ŀƴŘ Ŏύ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέΦ 

нΦ a9¢Ih5{ 
о5 {¦w±9¸ a9¢Ih5{ 
¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻƎŜŀƴ ŀƴŘ ŜǇƛƎŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ о5 ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǇƛƎŜŀƴ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀŜǊƻǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ό¦!±ύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǾŜǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ  ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴŜǊ ό¢[{ύΦ ¢ƻ ǊŜπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέΣ му ¢[{ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣ ǿƘƛƭŜ но ¢[{ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέΦ 
¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǇƛƎŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

 CƛƎΦн - ŀύ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 9w¢ ǇǊƻŬƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέŀƴŘ ōύ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέΦ  

5/ w9{L{¢L±L¢¸ {¦w±9¸{ 
5/ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭΤ ǘƘŜ ŎƘƻƛπ
ŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘǎκŎŀǾƛǝŜǎ 
Ƙŀǎ ƻƴ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ όYŜƭƭŜǊ ŀƴŘ wŀǇƻƭƭŀΣ мфтпΤ [ƻƪŜΣ нллпύΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ  ŘƛǇƻƭŜ-ŘƛǇƻƭŜ ό55ύ ǉǳŀŘǊƛǇƻƭŀǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ό.ŀǊƪŜǊΣ мфуфύΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέΣ мм 9w¢ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŜŀŎƘ Ŏƻƴǎƛπ
ǎǝƴƎ ƻŦ нп ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎǇŀŎŜŘ о Ƴ ŀǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ сф Ƴ όCƛƎΦ 
нŀύΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳΦ мм 9w¢ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ /ŀǾŜέ ŀǊŜŀ όCƛƎΦ нōύΦ bϲ ф ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
он ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎǇŀŎŜŘ о Ƴ ŀǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ фо Ƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊǊŀȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ н ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ²b²-9{9 
ŀƴŘ bb²-{{9 ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ пл ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ммт ƳΦ 

оΦ ¢[{ - ¦!± w9{¦[¢{ 

пΦ 5/ w9{L{¢L±L¢¸ w9{¦[¢{ !b5 /[¦{¢9w !b![¸{L{ 
¢ƘŜ 5/ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 9w¢[ŀō сп ǘƻ ƻōǘŀƛƴ о5 ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭΦ Lƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǾƻƛŘǎΦ  
¢ƘŜ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέ όCƛƎΦ пŀύ ǎƘƻǿǎ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мло-млп ʍƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ 
¢ƘŜ о5 ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ /ŀǾŜέ όCƛƎΦ пŀύΣ ǎƘƻǿǎ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ улл ŀƴŘ рллл ʍ-ƳΣ ƭƻǿŜǊ ōȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ-
Ŝŀǎǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƻƛƭΦ 
¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ о5 ƳƻŘŜƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Y-ƳŜŀƴǎ ƳŜǘƘƻŘ όwƻǳǎǎŜŜǳǿΣ мфутύΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όCƛƎΦ пōύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝέ ƭŀǾŀ ǘǳōŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ Řŀπ
ǘŀΦ 
! Ƨƻƛƴǘ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŘŜƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾƛǝŜǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ όCƛƎΦ пŎύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜΣ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ Ҕ мтллл ʍƳΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜΣ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ Ҕ пллл ʍƳΦ 
 

CƛƎΦ п - ŀύ о5 ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎΤ ōύ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ Y-ƳŜŀƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ŏύ Ƨƻƛƴǘ Ǉƭƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ о5 ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎŀǾŜǎΦ 

CƛƎΦ о - 9ǇƛƎŜŀƴ ŀƴŘ ƘȅǇƻƎŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀύ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέ ŀƴŘ ōύ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέΤ Ŏύ ŀƴŘ Řύ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎŀǾƛǝŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀƴΦ 

рΦ w9{¦[¢{ /hat!wL{hb !b5 /hb/[¦{Lhb{ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ о5 ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢[{ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎƘŀǇŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝέ ƭŀǾŀ ǘǳπ
ōŜ όCƛƎΦ рŀύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎΦΦCƛƎǳǊŜ рō ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέΦ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇƻƻǊƭȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƪŀǊǎǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘΦ  
¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ о5 ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

CƛƎΦ р - ŀύ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ άaƛŎƛƻ /ƻƴǝ ƭŀǾŀ ǘǳōŜέ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ¢[{ ŀƴŘ 9w¢ ǎǳǊǾŜȅǎ όǘƘŜ ¢[{ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Řƻǘǎύ ŀƴŘ ōύ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ά/ƘƛǳǎŀȊȊŀ ŎŀǾŜέ о5 ƳƻŘŜƭǎ όǘƘŜ ¢[{ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜπ
ǇƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŘƻǘǎύΦ  
 

сΦ w9C9w9b/9{ 

wƻǳǎǎŜŜǳǿΣ tΦ WΦ όмфутύΦ {ƛƭƘƻǳŜǧŜǎΥ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ нлΣ ро-срΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκлотт-лпнтόутύфлмнр-т  
 
YŜƭƭŜǊΣ DΦ ±ΦΣ ϧ wŀǇƻƭƭŀΣ !Φ όмфтпύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ {ƻƭƛŘ 9ŀǊǘƘ DŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ό±ƻƭΦ сΣ ǇǇΦ моо-мссύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фту-л-ппп-пммпм
-фΦрллмн-т  
 
[ƻƪŜΣ aΦ IΦ όнллпύΦ ¢ǳǘƻǊƛŀƭΥ н-5 ŀƴŘ о-5 ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  
 
.ŀǊƪŜǊΣ wΦ 5Φ όмфтфύΦ {ƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ рфόмύΣ мно-мнфΦ  
 
 


