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Veronica Papa
Struttura contrattuale e rappresentanza datoriale. 
Gli effetti del decentramento 
sulle peak associations

Sommario: 1. Premesse. 2. Articolazione del sistema contrattuale e rappresentanza datoriale.
3. (Segue) I turbamenti delle vicende associative sulla struttura contrattuale. 4. (Segue) Fram-
mentazione rappresentativa datoriale e scelta fraudolenta della controparte sindacale. 5. Le ten-
denze regolative del decentramento contrattuale. 6. (Segue) La regolazione eteronoma. Dalla
contrattazione di prossimità alla “fungibilità” del livello contrattuale. 7. (Segue) Il decentramento
contrattuale controllato nelle fonti autonome. 8. Prospettive di riforma del decentramento
contrattuale e peak associations datoriali. 9. Conclusioni.

1. Premesse

In una prospettiva di interrelazione dinamica tra struttura contrattuale
e articolazione delle organizzazioni di interesse, le tendenze al decentra-
mento contrattuale – tradizionalmente analizzate sotto l’angolo prospet-
tico degli effetti su rappresentanza e rappresentatività delle organizzazioni
sindacali – non sono prive di significativi riflessi anche sul meno indagato
versante della rappresentanza datoriale. E infatti se il decentramento della
contrattazione collettiva è suscettibile di incidere sugli assetti organizzativi
delle associazioni sindacali, la stessa vicenda non può dirsi scevra di signi-
ficative conseguenze anche sull’opposto versante della rappresentanza da-
toriale. Sebbene non vi sia un rapporto di correlazione biunivoca tra
struttura contrattuale e forme di articolazione della rappresentanza dato-
riale, le logiche organizzative e di azione delle organizzazioni datoriali
sono tradizionalmente annoverate tra le “determinanti” delle strutture
contrattuali e, a loro volta, le formazioni rappresentative datoriali appaiono
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